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สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสงูและกำรบริหำรบคุลำกร
1. แผนพฒันำและสืบทอดต�ำแหน่งงำน

บรษิทัฯ ใหค้วามส�าคญัในการคดัเลอืกบุคลากรเพื่อสบืทอดต�าแหน่งงานทุกระดบัที่ส�าคญัอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อใหม้ัน่ใจ

ได้ว่า การด�าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ จะมคีวามต่อเน่ืองในการบรหิาร สามารถรองรบัการขยายฐานธุรกิจและกลุ่มลูกค้าได้อย่างทนัท่วงท ี 

ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้ก�ากับดูแลและผลักดันให้มีการจัดท�าและทบทวนแผนสืบทอดต�าแหน่งงาน 

ในต�าแหน่งคณะกรรมการ และต�าแหน่งงานทีเ่ป็นต�าแหน่งงานหลกั (Key Jobs) ซึ่งมคีวามส�าคญัต่อการด�าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ อนัไดแ้ก่ 

ต�าแหน่งกรรมการผู้จดัการ ผู้บริหารสูงสุดของสายงาน ต�าแหน่งที่มีความส�าคญัในโครงสร้างการบริหารจดัการ ต�าแหน่งงานที่มีทกัษะ 

เฉพาะด้านมคีวามช�านาญเชงิลกึและยากแก่การทดแทน โดยจะประเมนิจากสถานการณ์ในการด�าเนินธุรกจิ ความพร้อมของบุคลากรตาม

กลยุทธ์ของบรษิทัฯ ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวเพื่อวางแผนในการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถ  

และความเชีย่วชาญ รวมถงึตอ้งมทีกัษะความเป็นผูน้�าอยา่งเพยีงพอ เพือ่พฒันาและเตรยีมความพรอ้มในทุกดา้นทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่เป็นไปตามแผน 

การพฒันาบุคลากร (ศกัยภาพ) ตามต�าแหน่งและมกีารประเมนิผลศกัยภาพตามก�าหนดเวลาว่าสามารถปฏบิตัหิน้าที่ได้จรงิตามที่คาดหวงั 

น�าไปสูก่ารขบัเคลือ่นองคก์รใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์รทีต่ ัง้ไว ้และน�าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตั ิเหน็ชอบ และ/หรอื 

รบัทราบต่อไป รวมถงึรายงานผลการด�าเนินการใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  

สามารถดูรายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ีห่ลกัก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ีซึง่ไดร้ะบุไวบ้นเวบ็ไซต์ www.tndt.co.th หน้า “พฒันำสู่ควำมยัง่ยืน” 

หวัขอ้ “กำรก�ำกบัดแูลกิจกำร” ภายใตห้วัขอ้ “รำยงำนบรรษทัภิบำล”

2. กำรสรรหำผูบ้ริหำรระดบัสงูและผูบ้ริหำร
2.1 กำรสรรหำ

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน ท�าหน้าทีใ่นการก�าหนดและทบทวนหลกัเกณฑ ์ 

และวธิกีาร รวมถงึเป็นไปตามขัน้ตอนการสรรหาของฝ่ายทรพัยากรบุคคล ในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคล เพื่อเขา้รบัการพจิารณา แต่งตัง้  

เป็นผูบ้รหิารระดบัสงู และผูบ้รหิาร รวมถงึการโยกยา้ย และถอดถอน รว่มกบักรรมการผูจ้ดัการ / CEO เป็นประจ�าทกุปี ในการใหค้วามเหน็ชอบ 

ผูท้ีจ่ะไดร้บัการพจิารณาเป็นรองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการหรอืเทยีบเทา่ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา  

โดยจะพจิารณาจากความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ รวมถึงความเชี่ยวชาญที่หลากหลายในธุรกิจของบรษิัทฯ และอุตสาหกรรม 

ที่เกี่ยวข้องอันเป็นประโยชน์สูงสุดแก่การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนต้องมีภาวะความเป็นผู้น� า มีวิส ัยทัศน์ และทัศนคติที่ด ี 

มทีกัษะในการบรหิารจดัการเป็นอย่างด ีกล้าคดิ กล้าตดัสนิใจ มแีนวคดิสรา้งสรรค์และทนัสมยัเพื่อสรา้งโอกาสทางธุรกจิ และน�าพาองค์กร 

ไปสูค่วามส�าเรจ็ นอกจากน้ี ควรมคีณุสมบตัติามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

หลกัคูม่อืการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและแผนสบืทอดต�าแหน่งงาน (Succession Plan) 

2.2 กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนและบริษทัย่อยท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน

คณะกรรมการบรษิทัก�าหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ สามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรอือืน่ใดในบรษิทั

จดทะเบยีนไมเ่กนิ 3 บรษิทั และบรษิทัอืน่หรอืบรษิทัยอ่ยทีไ่มใ่ชบ่รษิทัจดทะเบยีน ไมเ่กนิ 5 บรษิทั ทัง้น้ี ไมน่บัรวมบรษิทัยอ่ย บรษิทัในเครอื และ

บรษิทัรว่มทนุของบรษิทัฯ ซึง่มคีวามจ�าเป็นตอ้งเขา้ไปก�ากบัดแูลการบรหิารจดัการ เพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ

2.3 ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำรผูจ้ดักำร

กรรมการผูจ้ดัการ ท�าหน้าทีเ่ป็นประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (Chief Executive Officer หรอื CEO) โดยเป็นผูบ้รหิารจดัการ ในการควบคมุ

ดแูลการด�าเนินธรุกจิตามปกตขิองบรษิทัฯ มอี�านาจด�าเนินการ และก�ากบัดแูลการด�าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนด

ภายใตก้ฎระเบยีบ และขอ้บงัคบัของบรษิทั มอี�านาจในการอนุมตัติามผงัอ�านาจด�าเนินการ รวมถงึเป็นผูพ้จิารณากลยทุธท์างธรุกจิ โดยรายงานผล

การด�าเนินงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสม�่าเสมอ

หลกัปฏิบติั 4 : 
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ทัง้ น้ี  กรรมการผู้จ ัดการต้องปฏิบัติตามข้อก�าหนด และระเบียบวาระต่างๆ ที่ได้ร ับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

และตอ้งไมอ่นุมตัริายการใดๆ ทีต่นเอง หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์มสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย และตอ้งเปิดเผยรายการดงักลา่วต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จ ัดการ  

และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ทัง้ประเภทของต�าแหน่งกรรมการ และจ�านวนบรษิทัทีส่ามารถไปด�ารงต�าแหน่งได ้ทัง้น้ี ตอ้งผา่นความเหน็ชอบ 

จากคณะกรรมการบรษิทั

สามารถดูขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จ ัดการ ได้ทีหัวข้อ  “7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมกำรชุดย่อย”  

คณะกรรมกำรบริหำร หน้า 113

3. กำรพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสงูและกลุ่มผูบ้ริหำร
ผูบ้ริหำรระดบัสงูและกลุ่มผูบ้ริหำร

คณะกรรมการส่งเสรมิใหบ้รษิทัฯ สนับสนุนใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและกลุ่มผูบ้รหิาร เขา้ร่วมอบรม / ประชุม / สมัมนา เป็นประจ�าทุกปี 

ตามความเหมาะสม ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการด�าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ ทัง้ที่จดัขึ้นโดยสมาคมส่ง

เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สถาบันไทยพัฒน์ หรือสถาบันอื่นใดที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนาทักษะ ศักยภาพในการบริหารจัดการ 

ให้เป็นไปตามระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือข้อก�าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง น�าความรู้มาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ และพัฒนาศักยภาพ

ตนเอง รวมถึงงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น และถ่ายทอดข้อมูลดังกล่าวให้แก่กรรมการผู้จ ัดการ หรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทราบ  

โดยก�าหนดใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและกลุม่ผูบ้รหิารตอ้งเขา้รว่มอบรม / ประชมุ / สมัมนา รวมกนัอยา่งน้อย 5 หลกัสตูรต่อปี

พนักงำน

คณะกรรมการส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ จดัให้มีการฝึกอบรมแก่พนักงานทุกระดบัในสายงานต่างๆ ที่ตนเองรบัผิดชอบ 

อย่างสม�่ าเสมอ ทัง้การฝึกอบรมในสายวิชาชีพหลักของบริษัทฯ ตามขอบข่ายที่บริษัทฯ ได้ให้บริการแก่ลูกค้าโดยเป็นไปตาม 

กฎระเบยีบจาก “สมาคมทดสอบโดยไม่ท�าลายแห่งสหรฐัอเมรกิา (ASNT)” และองค์กรสากลอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งก�าหนด ตลอดจนการอบรม

หลกัสตูรความปลอดภยัในการท�างานประเภทต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง หลกัสตูรระบบคุณภาพ และทกัษะทัว่ไป เพื่อเป็นแนวทางใหพ้นักงานน�าไป

ปรบัปรุงคุณภาพ และปรบัใชใ้นการท�างานตามความเหมาะสมต่อไป นอกจากนัน้ ยงัมกีารเชญิผูเ้ชีย่วชาญจากต่างประเทศและภายในประเทศ  

มาท�าการฝึกอบรมใหแ้ก่บุคลากรของบรษิทัฯ เพือ่เพิม่เตมิความรูอ้ยูเ่สมอ  

บรษิทัฯ ไดแ้สดงรายละเอยีดไวใ้นหวัขอ้ “7.7 นโยบำยกำรพฒันำพนักงำน” หน้า 123-133

4. กำรประเมินผล
4.1 กรรมกำรผูจ้ดักำร

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ โดยใชแ้บบประเมนิผลงาน

ของ CEO ตามแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในไตรมาสที ่4 ของทุกปี รวมถงึหลกัเกณฑก์ารประเมนิของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง  

ซึง่การประเมนิแบง่ออกเป็น 4 หมวด ไดแ้ก่ 

1. ความคบืหน้าของแผนงาน

2. การวดัผลการปฏบิตังิาน

3. การพฒันา CEO

4. การด�าเนินงานดา้นความยัง่ยนื (ESG)

จากนัน้น�าเสนอคณะกรรรมการบรษิทัเพื่อขอความเหน็ชอบ และน�าผลการประเมนิมาปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อพฒันาการปฏบิตังิาน 
ให้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ได้ร ับมอบหมาย ทัง้น้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จ ัดการ ในปี 2566  
อยูใ่นเกณฑด์มีาก ส�าหรบัผลการประเมนิโดยละเอยีดถอืเป็นขอ้มลูลบัเฉพาะบุคคล ไมส่ามารถเปิดเผยได้

4.2 ผูบ้ริหำรระดบัสงู 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดคา่ตอบแทนพจิารณาและเหน็ชอบในหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัการประเมนิผลงาน โดยใชก้ารชีว้ดัแบบ

รายบุคคล (KPIs) ในการพจิารณาผลงานในมุมมองดา้นการเงนิ มุมมองดา้นลูกคา้ มุมมองดา้นกระบวนการภายในและมุมมองดา้นการเรยีนรู้

และพฒันาทัง้ดา้นการด�าเนินการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิและดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร ไดแ้ก่ การสง่เสรมิใหพ้นกังานตระหนกัและมสีว่นรว่มในการ

ดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยรอบสถานทีป่ฏบิตังิาน การดแูลความปลอดภยัในการปฏบิตังิาน เป็นตน้ ตลอดจนอนุมตัโิครงสรา้งคา่ตอบแทนของ 

ผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามใหก้รรมการ ผูจ้ดัการ / CEO มกีารประเมนิผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นไปตามหลกัเกณฑป์ระเมนิและสอดคลอ้งกบัปัจจยั 

ดงักลา่วอยา่งครบถว้น พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบในการประชมุของไตรมาสที ่4 
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4.3 ผูบ้ริหำร / พนักงำน 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนด นโยบาย ก�ากบัดูแล และติดตามให้มกีารก�าหนดหลกัเกณฑ์และปัจจยั 

ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคลากรทัง้องคก์ร โดยมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการ / CEO รวมถงึผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมาย หรอืเกีย่วขอ้ง

สื่อสารไปยงับุคลากรขององคก์รใหร้บัทราบหลกัเกณฑใ์นการประเมนิโดยใชก้ารชีว้ดัแบบรายบุคคล (KPIs) ในการพจิารณาผลงานในมุมมอง 

ด้านการเงิน มุมมองด้านลูกค้า มุมมองด้านกระบวนการภายในและมุมมองด้านการเรียนรู้และพฒันา ซึ่งการประเมินจะพิจารณาจาก 

การปฏบิตัหิน้าทีแ่ละผลงานทัง้ดา้นการด�าเนินการทีเ่กีย่วขอ้งกบัธรุกจิและดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร ไดแ้ก ่การเขา้รว่มในกจิกรรมและมสีว่นรว่ม 

ในการดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยรอบสถานทีป่ฏบิตังิาน การปฏบิตัติามหลกัความปลอดภยัอยา่งเครง่ครดั รวมถงึการมุง่มัน่เพือ่พฒันาศกัยภาพ

ของตนเองใหด้ยีิง่ขึน้ เป็นตน้ เพื่อสรา้งแรงจูงใจและไดร้บัผลตอบแทนทีเ่หมาะสม อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามความสามารถอย่างแทจ้รงิ 

แก่พนักงาน ทีม่คีวามมุ่งมัน่และตัง้ใจทีจ่ะพฒันาศกัยภาพของตนเองไปสู่สิง่ทีด่ขี ึน้และมคีุณค่าต่อองค์กร ในปี 2566 ผูบ้รหิารและพนักงาน  

มผีลการประเมนิโดยรวมอยูใ่นเกณฑด์ี

5. ค่ำตอบแทน
5.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำร (CEO ของบริษทัฯ)

ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จดัการจะพจิารณาเป็นประจ�าทุกปี โดยเป็นไปตามหลกัการและนโยบายที่คณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนด สอดคล้องกบัผลการด�าเนินงานของบรษิทัฯทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิทัฯ  

โดยระดบัค่าตอบแทนระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนัส และผลตอบแทน จูงใจในระยะยาว จะตอ้งสอดคลอ้งกบัผลการปฏบิตังิานทางการเงนิ  

และการปฏบิตัติามวตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธใ์นระยะยาว ตลอดจนผลการปฏบิตังิาน การพฒันาผูบ้รหิาร รวมถงึพจิารณาจากการขยายตวัทางธรุกจิ 

และการเตบิโตทางผลก�าไรของบรษิทัฯ (สามารถดไูดท้ีห่วัขอ้ “7.6.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำร” หน้า 120)

5.2 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 

คา่ตอบแทนของผูบ้รหิารจะพจิารณาโดยกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ�าทกุปี เป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดคา่ตอบแทนก�าหนด ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการด�าเนินงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยใชก้ารชีว้ดัแบบรายบุคคล (KPIs) 

อยา่งเป็นธรรมและเทา่เทยีมกนั โดยจะน�าผลของการประเมนิมาบรหิารจดัการในเรือ่งของการใหร้างวลัตอบแทน และการพจิารณาความกา้วหน้า 

ในสายอาชพี เพือ่สรา้งแรงจงูใจควบคูก่บัการพฒันาและเพิม่ศกัยภาพใหก้บัผูบ้รหิาร (สามารถด ูไดท้ีห่วัขอ้ “7.6.3 ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร” หน้า 120)

6. โครงสร้ำงผูถื้อหุ้น
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มครอบครวัของนางสาวชมเดือน ศตวุฒ ิประกอบด้วย นางสาวชมเดือน ศตวุฒ ิ /  

นายเกริกเกียรติ ศตวุฒิ / นางจุไรศรี ศตวุฒิ / นายอนุสรณ์ ศตวุฒิ / นางสาวรัสสิยา ศตวุฒิ และนายสุวัฒน์ แดงพิบูลย์สกุล  

ซึ่งเรียกว่า“กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่” ของบริษัทฯ โดยเป็นกลุ่ม acting in concert ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนที่

ทจ. 7/2552 เรื่อง ก�าหนดลักษณะความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระท�าร่วมกับบุคคลอื่นและการปฏิบัติการ 

ตามมาตรา 246 และ 247 ของพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อการใชส้ทิธอิอกเสยีงของตนไปในทางเดยีว และยงัเป็นกรรมการผูม้ ี

อ�านาจลงนามและเป็นผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จงึท�าใหก้ลุ่มผูถ้อืหุน้ใหญ่เป็นผูม้อี�านาจในการบรหิารจดัการ และควบคุมคะแนนเสยีงในการลงมต ิ

ทีส่�าคญัไดเ้กอืบทัง้หมด ยกเวน้ในเรือ่งทางกฎหมาย หรอืขอ้บงัคบับรษิทัทีก่�าหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีงในการประชมุผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน้่อย

กวา่ 3 ใน 4 ของจ�านวนหุน้ทีเ่ขา้ประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีง หรอืในกรณกี�าหนดใหส้ทิธอิอกเสยีงคดัคา้นได ้ดงันัน้ ผูถ้อืหุน้รายอืน่ทีเ่ขา้รว่มประชมุ

และมสีทิธอิอกเสยีง อาจจะไมส่ามารถรวบรวมคะแนนเสยีง เพือ่คดัคา้นหรอืถ่วงดลุการบรหิารของกลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ได้

การเปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารประจ�าปี 2566  

สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสำรแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้ร ับมอบหมายให ้

รบัผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูท้ีไ่ดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบญัชแีละเลขานุการบรษิทั  

หน้า 247-260 ส�าหรบัพนกังานในหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง ไมม่กีารท�าธรุกรรมซือ้ ขาย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัยแ์ต่อยา่งใด 
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7. กำรบริหำรบคุลำกร
ในธุรกจิวศิวกรรมบรกิาร นกัเทคนิค NDT และผูม้คีวามช�านาญ รวมถงึผูต้รวจสอบอุปกรณ์รบัแรงดนัทีม่คีุณสมบตัคิรบตามขอ้ก�าหนด  

เป็นทรพัยากรทีเ่ป็นความตอ้งการอยา่งมากทัง้ในวงการอุตสาหกรรมโดยรวม และผูป้ระกอบการใหบ้รกิารตรวจสอบฯ ซึง่การสรา้งบคุลากรเหลา่น้ี 

ต้องใชท้ัง้เวลาและเงนิทุน โดยเฉพาะเรื่องเวลา ท�าใหก้ารสรา้งบุคลากรกบัความต้องการในวงการอุตสาหกรรมมกัจะไม่สมดุล บางครัง้อาจ

เกดิปัญหาการขาดแคลนและการโยกยา้ยมาโดยตลอดและจะเพิม่ความรุนแรงขึน้เมือ่ภาวะอุตสาหกรรมมกีารขยายตวั แต่ในบางครัง้กอ็าจเกดิ 

การขาดแคลนแหล่งงาน เกิดปัญหาคนล้นงาน เมื่อภาวะอุตสาหกรรมหดตัว ดงันัน้บริษัทฯ จึงได้มีการปรบัเปลี่ยนแผนและนโยบาย 

ตามความเหมาะสมเพือ่รองรบัภาวะอุตสาหกรรมทีอ่าจเกดิการเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ




